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1. Consideracdes prévias

Nas ultimas décadas, o poder autarquico democraticamente instituido, ndo enfrentou a contingéncia
da caréncia absoluta ou parcial de dinheiros piblicos e da precipitagéo desestruturada de recursos
existentes para o escasso. Presentemente a sociedade e 0 Municipio em particular estdo conscientes
gue sera necessario a implementagio de medidas radicais na atitude e na necessidade de controlo e
gestéo do patriménio municipal.

Os principais constrangimentos que Portugal ainda enfrenta no dominio da Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos s&o sintetizados na elevada intensidade energética da economia
portuguesa, na utilizagio e gestdo ineficientes de recursos, nas vulnerabilidades face a diversos
riscos naturais e tecnol6gicos e nas debilidades na protegio dos valores ambientais.

Os consumos energéticos s&o uma componente de extrema importancia para as autarquias, sendo
por isso necessario reequacionar a manutengao e gestio controlada da rede energética e diminuir ao
maximo os sumidouros energéticos, pois sem uma contengio de custos a fatura energética supera
valores dificilmente suportades. Existe portanto uma enorme necessidade de mudang¢a de conceitos,
recorendo a alteragdo de tecnologias e ao acompanhamento e implementagio de uma gestdo

controlada de investimentos.

Os esforgos ndo terminam com o investimento e instalagdo de tecnologias inovadoras e menos
poluentes, mas deverdo prever mecanismos de sustentabilidade que promovam a resiliéncia das
instalagdes e acesso equitativo & d4gua e ao saneamento em condigdes de garantir acessibilidade

econdmica.

A abordagem para responder a estes constrangimentos estrutura-se em quatro vetores que serdo
basilares para a mobiliza¢&o dos fundos comunitarios do préximo cicla®;

i. A transigao para uma economia de baixo carbono, associada principalmente, 4 promogao da
eficiéncia energética e a produgdo e distribuicdo de energias renovaveis;

i. A prevengdo de riscos e adaptagdo as alteragbes climéticas;

iil. A protegdo do ambiente e promogdo da eficiéncia de recursos, estruturada em torno das
areas de interveng¢io:

o (Gestao de residuos;
o Gesltao da agua (ciclo urbano da dgua e gestao dos recursos hidricos);

o Gestdio, conservagio e valorizacio da biodiversidade;

1 Portugal 2020, Acordo de Parcera 2014-2020, 31-Jan-2014, Lisboa.
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o Recuperaglo de passivos ambientais;
o Qualificagio do ambiente urbano.

iv. A promogéo e valorizag@o dos recursos endégenos, numa perspetiva de desenvolvimento de
determinados recursos naturais.

A avalanche legislativa introduzida pelos governos da republica nos dltimos anos?, constituem o
enquadramento das medidas que o Municipio devera propor para a eficiéncia e otimizagio dos
sistemas gastadores de energia e que promovam a sustentabilidade e eficiéncia nos sistemas
municipais.

A curto prazo importa aferir os investimentos necessérios para efetivar a eficiéncia energética em
situages criticas e insustentaveis, seja com recurso a financiamentos QREN, capitais proprios e
paybacks®. Numa outra perspetiva a médio prazo (oito anos) e a longo prazo convém desde j&
preparar € munir-se dos principios definidores da politica estabelecida para o novo quadro de fundos
estruturais que se avizinha (2014-2020), concomitantemente com a implementagic de um sistemna
que prime pela otimizagéo, eficiéncia e sustentabilidade, que permitira:

= Gerar poupangas estruturais e ganhos de eficiéncia na gestdo de varias infraestruturas
existentes;

» Olimizar o uso da energia elétrica em todos os edificios publicos e na Rede de lluminagao
Publica, diminuindo a fatura a pagar,

» Otimizar a eficiéncia e produtividade do processo de faturagio da agua;
+ Diminuir a fatura a pagar pelo tratamento das éguas residuais;
» Diminuir a fatura a pagar pela recolha de residuos urbanos;

» Obter melhor informagdo de gestdo para suporte 4 tomada de deciséo;

2 Decreto-Lel 319/2009, de 3 de Novembro, a Resolugdo de Conselho de Ministros n.® 80/2008, de 20 de Maio (PNAEE -
Programa Nacional de Agbes para a eficiéncia Energélica), a Resolugso de Conselho de Ministros n.° 02/2011, de 12 de
Janeiro (Eco Ap — Programa de eficiéncia energélica para a adminislrag&o Publica), o Decreto-Lei n.® 29/2001, de 20 de
Fevereire, que estabelece o regime jurldice aplicavel 4 formag8o e execugo de contratos de desempenho energélico, o
Memorando de entendimento enire a Troika e o Governo Portugués no ambito do programa de assisiéncia financelra, o Plano
Estratégico de Abaslecimento de Agua e de Saneamenio de Aguas Residuais (PEAASAR Il 2007-2013 - prevé objetivos gerais
de acesso aos servicos plblicos 95% Abaslecimento de égua e 90% Saneamento de Aguas residuais — com tratamento), o
Plano Esiraléglco para os Residuos Sdlidos Urbanos, PERSU I, aprovado pela Portara n.° 187/2007, de 12 de Fevereiro
(destaca a questdo da Preveng8io, referenciada na Eslralégia Temalica de Prevengio e Reciclagem, de ambito cornunilario,
que fixa os objetivos para a prevengfo de reslduos e promogfio da sua reutilizag8o, reciclagem e valorizag#io, de modo a
reduzir o Impacte ambiental negativo associado)

3 The retum gained from or paid on an investment
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2. CAMINHA

2.1. Enquadramento geografico

O concelho de Caminha encontra-se na regi&o Norte, no Alto Minho.

Em termos administrativos, o Municipio de Caminha confina a Norte com o Municipio de Vila Nova de
Cerveira, a nascente com o Municipio de Ponte de lima e a Sul com o Municipio de Viana do Castelo,
De acordo com os vérios niveis da Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins Estatisticos,
fixados pelo Decreto-Lei n.” 46/89, de 15 de Fevereiro, com a nova redagfio dada pelo Decreto-Lei n.°
244/2002, de 5 de Novembro, encontra-se no Minho-Lima (nivel Il das NUTS), regi&o Norte (nivel ||
das NUTS),

2.2. O Municipio, o Uso da Energia, a Sustentabilidade e a Eficiéncia

2.21. Energia

A ulilizagéo racional de energia nos edificios publicos é simples, objetiva e clara. “A Eficiéncia
Energética é a primeira e mais importante fonte renovével de que dispomos atualmente® (Deco,
2008).

Os municipios, como sistemas energéticos, s3oc somatérios de processos que oferecem
oportunidades de uso mais eficiente de energia ao nivel da iluminagéo publica, edificios e frotas de
veiculos municipais. As administragbes locais tém um papel bastante importante na gestao de
energia, em areas onde tém influéncia direta e indireta.

Os edificios municipais apresentam potenciais de poupanga de energia demasiado importantes e
evidentes, que justificam uma aposta na gestdo eficiente de energia.

A iluminaggo publica & uma area em que © municipio tem total controlo ao nivel da sua gestéo e
existem solugdes para reduzir consumos em valores até 50%.

Na sua atuagao, o Municipio de Caminha é apoiado pela agéncia regional de energia Area-AltoMinho.
O papel da agéncia regional de energia é essencial para que se obtenham resultados no apoio a
concretizacdo de estratégias e politicas relativas & eficiéncia energética, energias renovaveis,
inovacéo tecnoldgica, combate as alteragBes climaticas e & promogdo do desenvolvimento
sustentavel,

Para além das agéncias de energia, as Energy Service Companies (ESCO, em portugués ESE) e
outras empresas que fazem a gestio de energia de terceiros, s80 atores chave no campo da energia
e eficiéncia energetica. Em Portugal, ndo tem tido um desenvolvimento tao significativo ao invés de
outros paises da Europa como ltalia, que tem mais de 500 ESCO, no entanto a aposta na
programag&o dos fundos estruturais 2014-2020 assenta no apoio as Empresas de Servigos
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Energéticos enquanto velculos promotores da eficiéncia energética na Administragdio Publica,

acedendo a apoios de caracter reemhoisével através de um instrumento financeiro?.

A maioria dos horizontes temporais que tém sido adotados pela Comissio Europeia e pelo Governo
Portugués, na tematica da energia, tem como objetivo o ano de 2020. Os objetivos 20/20/20
propostos pela EU compilam-se em reduzir em 20% a emissdo de gases com efeito de estufa em

relag&o a 1990, 20% de uso de fontes de energias renovaveis e poupangas energéticas de 20% em

relagéo aos consumos de energia primaria.

EMART
CONSUMERS

A smart policy

Figura 1 - Esquema Teérico do Modelo energético preconlzado no relatério Portugal 2020

Para o efeito a Gestéo Municipal Sustentada e Eficiente passard pela adog&o de uma abordagem
estratégica plasmada na conslituicdo de um "Guia para a Autarquia Eficiente” e da Criagéo do PMEE
— Planc Municipal de eficiéncia energética, donde resultara:

s}

&)

Diagnéstico Prospelivo;

Inventariagdo dos edificios municipais e iluminagfo publice;

Monitorizag8o de consumos em tempo real;

Identificag&o de Equipamentos e Instalagdes Municipais com maiores consumos;
Planeamento de atuagdes:

= Técnicas

4 Porlugal 2020, Acordo de Parceria 2014-2020, 31-Jan-2014, Lisboa.
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= Né&o Técnicas

o Definicdo de uma estratégia para o Municipio, com adesdo de Stakeholders e
comunicagéo objetiva e pedagégica para os municipes;

o Gestdo cuidada e eficiente da energia.

A concretizagéo de uma intervengéo integrada, incluindo um conjunto de agdes interdependentes ao
nivel do Municipio, criando condigbes para o uso sustentado dos recursos naturais e usufruto
planeado e sustentado para as geragbes futuras, pretende viabilizar o controlo integrado dos gastos,
consumos e eliminar as ineficiéncias encontradas nos sistemas implementados.

2.2.2. Abastecimento de Agua

No servigo de abastecimento de dgua com gestdo municipalizada, vérias situagdes se deparam nos
sistemas em baixa, sendo necessario um enfoque especial para os investimentos que visem a
articulagdo entre os sistemas em alta com a vertente em baixa, assim como para aqueles que visem a
redu¢do de perdas e fugas nas redes de abastecimento.

Atualmente o nivel de atendimento do servigo e as infraestruturas geridas em baixa, resumem-se nos
quadros seguintes;

Populag&o servida com abastecimento de agua 96,5 %
Tipo de Infraestruturas Entidade gestora em baixa — CM Caminha
Esta¢des elevatérias 2
Reservatorios 20
Cutras instalagbes de tratamento 7
Redes e condutas adutoras (km) 273

Tabela 1 — Dados gerals caracterizadores do sistema de Abastecimento de Agua gerido pelo Municiplo de
Caminha

A consideracio da agua como bem econdmico publico exige que sejam adotadas politicas que
conduzam & afetacéo eficiente dos recursos disponiveis. Sendo a &gua, também, vista como um
produto mercantil, estd sujeita a pressupostos de qualidade e regulamentares até chegar aos
utilizadores de cada lar ou de qualquer infraestrutura, publica ou privada. E fulcral a criagdo de
incentivos para o uso eficiente do recurso para que se passe a caminhar no sentido da
sustentabilidade. Esta sustentabilidade implica a poupanga de 4gua, a redugéo do livre acesso aos
recursos disponiveis e a incorporagéo dos custos ambientais e de escassez nos pregos. Este ultimo
ponto é extremamente importante e deve ser controlado de forma muito apertada pois no limite no
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limite podera resultar em aumentos significativos do prego final do recurso, podendo dificultar a
recuperacdo total dos custos e criar dificuldades sociais, tendo em conta, sobretudo, a baixa
elasticidade prego/procura, associada aos servicos da &gua.

Sob o ponto de vista hidraulico, as perdas de agua em Sistemas de Abastecimento de Agua,
enquadram-se como uma das componentes do Balango Hidrico associado a estes sistemas:

Consumo Falurado Medido
(incluindo Agua exportada)
Consumo 3 Agua Faturada
Autorizado [m™/ano] 3
3 [m™/ano]
Consumo Faturado [m*/ano] Consumo Faturado n&o Medido
Aulorizado [m3lano]
3
[m™fano] Consumo nAo Faturado Medido
Consumo [malano]
Autorizado n&o
'§ Faturado [malano] Consumo n&o thurado n&o Medido
8 [m*/ana]
™
£ Uso n&o Aulorizado || 3/ ]
OnNZa: m /ano
g Perdas Aparentes
_‘3’ [malan ol Perdas de Agua p:;)r Eros de Mediglio
Ué [m“/ano)
§ P;rdas ::.:is nas ?o:ladutas de Agua nao Faturada
E gua agno ratamento (perdas comerciais)
< [m~fano) [m3lano]
£ |Perdas de Agua Fugas nas Condutas de Adugio efou
(i 3/ e 3
m~{ano] Distribuigio [m>/ano]
Perdas Reais
[m3 fano] Fugas e E{ctravasamentos nos
reservatdrios de Adugéo efou
Distribuicgo [malano]
Fugas nos Ramais (a montante do
ponto de medigio) [malano]

Quadre 1 ~ Componentes do Balango Hidrico.

A Diretiva Quadro da Agua (DQA) estabelece um novo quadro de acdo comunitaria, introduzindo
nove principios de atuag&o: (1) Principio do valor social da 4gua, (2) Principio da dimens&o ambiental
da agua, (3) Principio do valor econémico da agua, {(4) Princlpio da gestdo integrada das éguas e dos
ecossistemnas aquaticos e terrestres associados e zonas himidas deles diretamente dependentes, {5)
Principio da precaugdo, (6) Principio da preveng8o, (7) Principio da correcdio, (8)Principio da
cooperagdo, (9) Principio do uso razoavel e equitativo das bacias hidrograficas partilhadas, donde se
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verifica que n&@o ¢ de todo seu objetivo transformar a 4gua num bem meramente comercial, mas sim
autorregulavel, autossustentavel e eficiente.

2.2.3. Aguas Residuais

O nivel de cobertura da populagdo com servigos de saneamento de aguas residuais urbanas com
adequado tratamento é atualmente de cerca de 76%, Este nivel de cobertura encontra-se ainda
distante da meta de 80% prevista no PEAASAR |I, embora um pouco acima do nivel de atendimento
desejavel de pelo menos 70% da populagéo abrangida, mas abaixo da média nacional (81%).

Atuaimente o nivel de atendimento do servigo e as infraestruturas geridas em baixa, resumem-se nos
quadros seguintes:

Populagéio servida com drenagem e tratamento de &guas residuais urbanas 76,1%
Tipo Entidade gestora em baixa — CM Caminha
N.° de Utili;adt_:r_es abrangidos por sistemas de 5230
tratamento individual
Comprimento de Coletores (km) 102,5
Estagbes elevatdrias 5

Tabela 2 — Dados gerais caracterizadores do sistema de Drenagem de Aguas Residuals gerido pato
Municipio de Caminha

A atividade de saneamento de aguas residuais urbanas é fundamental para garantir a salvaguarda da
qualidade das massas de &gua®, sendo determinante no condicionamento dos outros usos do

dominio hidrico, designadamente a captagio de 4gua para consumo humano.

A par da demografia, a estrutura urbana é outro par@metro ao qual esté associado a concegfo das
infraestruturas de abastecimento de dgua e de drenagem de aguas residuais. Mediante o tipo de
estrutura urbana, mais concentrada ou mais dispersa, e a disseminag3o dos aglomerados seja mais
continua ou separada, as estruturas das redes ou dos sistemas “em baixa", por um lado, e dos
sistemas adutores, de intercetores ou “em alta”, por outro, serdo totalmente distintas, tal como
distintos seréio os custos de primeiro investimento, quer globais, quer per capita. Numa ética de

5a urbanizagao de espagos leva Inevilavelmenle a um esgotamento dos recursos hidricos subterraneos, principalmente
porque superficies impermeaveis, como as vias de comunicag8o ou os passeios, direcionam normalmente as chuvas para as
redes de esgolos pluviais Impedindo de se infiltrarem no solo. Por seu tumo as descargas das estagbes de tratamenlo de
aguas residuais urbanas s&o geralmente devolvidas aos ries, em vez de aumenlar reservas de 4gua subteranea. Com o
inevilavel aumento da polui¢do a preocupagfic em diminuir esse mesmo problema crescenle, tem surgido e vindo a ser
implementadas tecnologias mals sofislicadas & com maior exigéncia de eficacia e eficiéncia.
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sustentabilidade econdmica até ao momento tem sido utilizadas as tarifas como forma de abater o
investimento realizado na criagio de infraestruturas,

A politica do recurso terd necessariamente de se debrugar no aumento da consciéncia dos cidad&os
e dos varios atores sobre a realidade do setor. Na vertente de 4guas residuais, a componente de
caudais pluviais afluente aos sistemas de drenagem é uma ameaga a sustentabilidade econémica
dos sistemas. Nesta area serd necessério canalizar investimentos necessérios & eliminagfo de
ligagSes cruzadas nos sistemas separativos e ligagdes prediais indevidas o que acarretard um
trabalho arduo de sensibilizag8o e fiscalizagéo.

Neste sentido, é de grande importancia efetuar uma avaliagho por intermédio dos indicadores de
desempenho para que se reforce a eficiéncia técnica, econémica, ambiental e social dos servigos,
indispensavel para por termo a insustentabilidade de muitas situagées.

2.2.4. Residuos Sélidos Urbanos

De acordo com o Decreto-lei 178/06 de 5 de Setembro, Residuos Urbanos é definido como sendo O
residuo proveniente de habitagdes bem como outro residuo que, pela sua natureza ou composicéo,
seja semelhante ao residuo proveniente de habitagbes”.

Por gestdo de residuos, entende-se todas as operagbes relacionadas com a recolha, transporte,
armazenagem, triagem, tratamento, valorizagdo e eliminagfo final, incluindo as operacbes de
descontaminagio de solos e a monitorizag&o dos locais de deposicéo final apds o seu encerramento.
Podem ser divididos pela composi¢io quimica em: Residuos Organicos; Residuos Inorganicos;
Residuos Sdlidos Industriais e Residuos Especiais.

A palavra lixo deixard necessariamente de ser utilizada no sentido lato de definir o que & descartado,
deteriorado ou inutilizdvel, devemos aprender a utilizar o vocabulo “residuc sélido urbano” e
compreender o seu significado mais abrangente. Hoje, os especialistas asseguram que qualquer que
seja o reslduo havera sempre um destino apropriado do que simplesmente descartar. Da reutilizagdo
a geragdo de energia, fudo tem valor e pode inclusive tornar-se numa fonte de rendimento e umn vetor
de novos negécios.

Ja sabemos que a natureza impd&e limites, principalmente em relagio ao volume de recursos naturais
que podemos utilizar e 4 quantidade de residuos que podemos devolver aos ambientes naturais.
Toma-se, assim, imperativo desenvolver estratégias que possibilitem a sensibilizagéo da populago
para a reducdio da produgdo de residuos e desta forma também influenciar o comportamento dos
cidaddos para que esles sejam cada vez mais clvicos e que contribuam para a preservagio
ambiental, particularmente na manutengo da higiene publica, designadamente no que diz respeito a
salubridade e asseio dos espagos publicos e naturais.

No que conceme a preservaco ambiental e salvaguarda dos recursos naturais, condigbes
necessarias & operacionalizagdo das premissas da sustentabilidade, é de salientar o papel
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preponderante desempenhado pela deposico seletiva de residuos. Reduzindo na origem,
valorizando, reutilizando e reciclando a maior parte dos residuos sélidos produzidos, estar-se-d a
diminuir os seus impactos, a nivel territorial, energético e da biodiversidade entre outros.

2.3. Fundamentagdo

No momento em que se experimentam dificuldades em manter de forma estével e com qualidade o
abastecimento de agua as populagdes, o desenvolvimento de novos modelos de gestao impde-se
estrategicamente na busca de uma sociedade aulo-sustentdvel. Solugbes que preservam a
quantidade e a qualidade da agua passam necessariamente por uma reviséo do transporte da agua,
tendo como meta a redugdo dos gastos entre o abastecimento e o consumo de agua potavel e,

concomitantemente, enlre a produg&o e o tratamento de dguas residuais.

O gasto excessivo de iluminagdo publica em horérios pouco condizentes com a utilizagio quotidiana,
a utilizagdo de materiais e sistemas energeticamente eficientes nos edificios plblicos, permitira
racionalizar os custos e recursos despendidos na sua produgéo e ulilizaggo.

Dos estudos reunidos, consultas efetuadas, reunides com os dirigentes executivos e chefes de
diviséo do Municipio, a IMPROFICUA AFETAGCAO DE RECURSOS FINANCEIROS E CONSUMOS
ELEVADOS sera a causa comum, de acordo com a seguinte arvore de problemas identificados:
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MUNICIPIO DE CAMINHA - CAMARA MUNICIPAL

Plano de Ac8o para a Sustentabilidade e Eficiéncia

Flaneamenio Eslratégico de Apoio & Decis&o

Nucleo da Energia e Eficiéncla | Divis@o de Ambiente e Salubridade

Sendo que cada um dos problemas identificados na arvore tem a seguinte fundamentagéo:

2.31.

Elevados Custos com Energia Elétrica

Apos analise cuidado dos consumos de energia elétrica, estimou-se que cerca de 10 a 15 % de gasto

desnecessario mensal. De entre os resultados obtidos salientam-se:

» O elevado nimero de equipamentos ligados desnecessariamente;

* Muitos equipamentos com reduzida eficiéncia energética;

» Contratos de energia elétrica em vigor desajustados ao tipo de consumo efetuado;

e lluminagio Pulblica com gastos excessivos a partir de horarios de pouca afluéncia

(madrugada — 01/06h);

2.31.1.  Diagnédstico da Situagao

Problema

Indicador de verificagéo

Fontes de informago
observagdes Gerais

Elevados custos com a
energia elétrica

Estima-se 10 a 15 % de

desnecessério mensal

gasto

Estimativa apds andlise
dos consumos.

lluminag&o Publica com
demasiada iluminéncia em
zonas urbanas a partir da 01h.

Nivel de utilizagc do espago publico no
periodo noturno.

Observagéo Direta e
auscultagdo de pessoas
envolvidas direta ou
indiretamente na
situag&o em andlise

Elevado nimero de
equipamentos ligados
desnecessariamente

Foi realizada vistoria a varios edificios
representativos durante e apdés a hora
normal de trabalho, verificou-se que muitos
equipamentos estavam ligados, por
exemplo: agquecedores, radios, PC's,
monitores, iluminagéo,....

Conclusdes da vistoria
realizada.

Muitos Equipamentos com
reduzida eficiéncia energética

70 % de equipamentos com a classe C; as
maquinas do ar condicionado existentes,
ndo tem variador de frequéncia, que
permitia reduzir custos; Utilizago de
sistemas de aquecimento (radiadores de
éleo), com taxas de consumo elevados

Conclusdes da vistoria
realizada.

Contrato de Energia elétrica
em vigor desajustado do tipo
de consumo

Os tarifarios neste momento contratados
estdo no mercado regularizado, que ndo
s80 0 mais vantajosos.

Existem mais operadores para além da
EDP no mercado de fomecedores
elétricos.

Andlise e listagem de
consumos noite/dia

Néo ha medigéo de consumos
em tempo real

Os pagamentos séo efetuados com base
em estimativas produzidas pela EDP ou
leituras fornecidas pelo Municipio, no
havende um real balizamento de custos e

Observacéo Direta e
auscultacfo de pessoas
envolvidas direta ou
indiretamente no
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Problema Indlcador de verificagio Fontes de Informagéo

observagbes Gerais

consumos em tempo real. processo.

Sistemas AVAC instalados em |- N&o ha adogdo de "Sel-Poinis” para|Conclusdes da vistoria

varios edificios sem controlo e | controlo do funcionamento; realizada. Auscultagio
com gastos excessivos de - Ndo ha manutengdo preventiva dos |de utilizadores.
funcionamento edificios;

- N&o existe TRF contratado;

- Existem equipamentos avariados & dois
Ou mais anos;

- Existe ma utilizagdo por parte dos
utilizadores;

- Muitas das instalagBes tem os sistemas
em "curto-circuito”.

Sisternas de iluminagéo pouco |- Os aparelhos de iluminagio instalados | Conclus®es da vistoria
eficientes s&o ineficientes ou pouco eficientes; realizada
- Os circuitos e fases instaladas néo estio
devidamente individualizadas.

Tabela 3 — Dlagnédstico da Sltuacio existente, com as Fontes de Informagio e Observagdes Gerais

2,3.2. Elevados Consumos e desconheclmente das caracteristicas e Estado dos
Equipamentos Instalados

Efetuaram-se vistorias aos edificios municipais no qual se procurou “entender” qual o modelo de
gestdo dos mesmos, prevengdo, manutenglo, consumos, utilizacdo e estado atual das instalagdes.
De entre os resultados obtidos salientam-se:

¢ Verificou-se que os consumos sdo elevados e passiveis de minorar;

¢« N&o se conhece, ndo existem telas finais dos edificios, manuais e caracteristicas dos
equipamentos instalados.

o Muitos sdo antigos e com sistemas de construgdo pouco eficientes, nomeadamente
envidragados, isolamento térmico, envolventes, coberturas, etc.

+ A maioria nunca sofreu uma interven¢do pensada para otimizar energeticamente o seu
desempenho;

+ Ainda ndo foram realizadas auditorias energéticas aocs edificios municipais.

13140




23.21.  Diagnéstico da Situagao
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Nicleo da Energia e Eficiéncia | Diviséio de Ambiente e Salubridade

Problema

Indicador de verificagio

Fontes de informagéo
Observagodes Gerais

Né&o existem edificios certificados
energeticamente

- Existem 2 certificagbes energéticas
“abertas” desde 2009 e nio se
encontram concluidas: J| VP Ancora
e Piscina VP Ancora;

- Restanles edif. intervencionados
(Pav. Caminha e VP Ancora e
Estadio Morber) nao foram

pensados para ser energeticamente
sustentaveis;

- O Teatro Valadares por se situar
no Centro Histérico tem limitages
préprias.

Conclusées da vistoria
realizada.

Nao estdo instalados sistemas
produtores de energia renovavel.

- Edificios com altos niveis de
utiliza¢io e com grande capacidade
de 4reas de cobertura sem
instalag8o de sistemas produtores
de energia renovéveis (painéis
solares e fotovoltaicos);

- Os pavilhdes ni@c tem painéis
solares para produgo de &gua
quente instalados;

- O Estadio Morber tem um numero
reduzido de paingis solares
instalados;

- A piscina municipal tem o sistema
de painéis solares para AQS dirigido
apenas aos chuveiros

Conclusges da vistoria
realizada.

N&o estéo instalados dispositivos de
energia realiva

- Edificios de grande consumo e
contratos de poténcia elevada como
o Edificio Administrativo e a Piscina
sem equipamentos instalados que
contribuem para a diminuigio dos
custos de funcionamento

Conclusdes da vistoria
realizada.

As Instalagbes ndo sdo
energeticamente eficientes

- Os edificios contém problemas de
isclamento  térmico, falta de
dispositivoes que conferem melhor
comportamento térmico, janelas ndo
calafetadas, aquecimento central
com caldeiras a combustfvel de base
petrolifera.

Conclusdes da vistoria
realizada.

Nao é efeluada manutengio
preventiva dos edificios

- Os edificios n3o s&o alvos de
manutengio corrente e operacional,
mas sim pontual, emergente e em
resposta a situagées limite.

Conclusdes da vistoria
realizada.

Areas Chave de maior consumo sem
Monitorizacdo e Controlo

- Sistemas de AVAC / lluminagio /
Gés / Gasdlec / Elevadores, sem
gestdo adequada de controlo de
consumo e tarifarios.

Concluses da vistoria
realizada.
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Planeamenio Estralégico de Apoio a Decisfio

Eficiéncia | Divisao de Ambiente e Salubridade

Problema

Indicador de verificagéo

Fontes de informagao
Observagdes Gerals

Néo estéo instaladas solugdes
integradas e de racionalizagéo
CONSUMos

- Nas instalagbes existentes nio
existe uma ferramenta que permita
balizar os consumos e detetar os
problemas de funcionamento, fugas
e desperdicios inclusivamente nos
mais recentes;

- Estéo instalados sistemas de
telecontagem de fornecimento de
energia elétrica apenas nos edificios
da Piscina M., Edificio Gulbenkian,
Pav. Caminha e JI VP Ancora.

de

Conclusdes da vistoria
realizada.

Tabela 4 - Diagnéstico da Situagio existente, com as Fontes de Informagiic e Observagdes Gerals

2.3.3. Operacionalizagao excessivamente diluida e abatida

Apesar da gest@o da manutengdo dos edificios estar a cargo da Divisdo U.O.P.E., na realidade s&o

as Divisdes néo operacionais (Divis&o Ambiente (Mercados) e Socio Cultural / (Pavilhdes, Escolas,

Estadio, Teatro e Piscina) que fazem a gestio e a manutengio de edificios responséveis por uma

fatia elevada do consumo no seu todo.

233.1. Diagnéstico da Situagao

Problema

Indicador de verificagdo

Fontes de Informagio
Observagdes Gerals

A DOUPE: SOPE
responsavel pela gestéo,
coordenag¢do e manutengio
de edificios ndo esta
organizada para fazé-lo.

- O SOPE - Sector de Obras Publicas e
Edificios, ndo tem técnicos superiores afetos
a manuteng¢éo e gestdo apenas 2 fiscalizagio
de empreitadas, pelo que em termos
operacionais néo funciona racionalmente,

Os trabalhos e o planeamento da
manutengdo sdo geridos e coordenados
apenas pelos encamegados que recebem
ordens de servigo provenientes de todos os
sectores.

Observacéo Direta e
auscultacio de pessoas
envolvidas direta ou
indiretamente no
processo.

N&o existe cadastro /
Levantamento do Edificado
Municipal

- N&o existem dossiers com o licenciamento e
levantamento das caracteristicas dos edificios
propriedade do Municipio;

- Nao existem dossiers com as caracteristicas
técnicas dos edificios, equipamentos
instalados, registos de vistorias, registos e
gestao de garantias, registo e gestdo de
avarias, efc.

Conclusdes de reunibes
efetuadas com
dirigentes.

As restantes Divisdes sem
perfil operacional para a
Gestéo de edificios:

- Tem a cargo a gestio de edificios
responséveis por uma percentagem elevada
da fatia dos consumos elétricos no conjunto
dos edificios municipals: Mercados M., SISA,
Piscina M. Pavilhfes, Estadio Morber, Teatro

Conclusdes de reunibes
efetuadas com
dirigentes.

15140




il MUNICIPIO DE CAMINHA | CAMARA MUNICIPAL

Plano de Ac8o para a Suslentabilidade e Eficiéncla
Planeamento Estralégico de Apoio & Decisso
Niicleo da Energia e Eficiéncia | Divis&o de Ambiente e Salubridade

Problema

Indicador de verificagio

Fontes de informagio
Observagoes Gerais

Valadares, Biblioteca e Ludoteca, Museu,
Escolas;

- Naturalmente, ndo tem nas suas fungdes e
nos seus quadros as competéncias e o perfil

operacional para promover a manuten¢&o das
infraestruturas.

Tabela 5 — Diagnéstico da Sltuagio exlstente, com as Fontes de Informacgio e Observagdes Gerais

2.3.4. Nao ha reutilizagdo e eficiéncia na utilizagio de recursos

Da vistoria realizada aos varios edificios e equipamentos municipais (Escolas, Mercados, Pavilhes,

Piscina, Biblioteca, Ludoteca, servigos administrativos, etc.) verifica-se:

» 95% dos edfficios nfo tem qualquer sistema de controlo, racionalizagio e automatizago de

consumos por perfil de utilizador instalados;

* Apenas 2 edificios tem instalados sistemas com recursos ac aproveitamento de energias

renovaveis:

» Daqueles que estéo instaiados os sistemas funcionam com problemas regulares.

2.34.1.  Diagnéstico da Situacao

Problema

Indicador de verificagao

Fontes de informacéo
Observagbes Gerais

Né&o estéo instalados sistemas de
balizamento e controlo em 95 % dos
edificios municipais

Nao existem registos, check-lists
de verificag@o, monitorizago,
balizamento de consumos,
manutengao, intervengdes,
necessidades de melhoria e
perfis de utilizagio nos edificios e
equipamentos municipais.

Conclusdes da vistoria
realizada. Conclusbes
de reunides efetuadas
com dirigentes.

5% do volume {cerca de 30 m*dia) de
agua aquecida da piscina é enviada
para a canalizagdo de aguas pluviais

- A piscina municipal recebe
agua canalizada da rede e paga-
a;

- Diariamente 5%
desta 4gua
regenerado;
- Essa agua (quente a 29/30°C) é
enviada diretamente para a
sarjeta, ndo se prevendo
qualquer reutilizagéo;

do volume
tem de ser

Conclusdes da vistoria
realizada. Conclusdes
de reunides efetuadas
com dirigentes.
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Problema Indicador de verificagio Fontes de informagéo
Observagoes Gerais

O sistema solar AQS, instalado no - O sistema produtor de AQS |Conclusbes da vistoria
edificio da Piscina néo & eficiente instalado & ineficiente, pois a|realizada. Conclusdes
gestdo com a caldeira a gas, faz | de reunides efetuadas
com que se desperdice a energia | com dirigentes e
produzida e apenas sirva para|membros da empresa
aquecer dgua dos chuveiros face | manutengfo da piscina.
4 sua grande quantidade (50

uni.)
Falta de formag&o ambiental e de - Os utilizadores dos edificios | Observagio direta.
utilizagdo de recursos carecem de sensibilidade para a

utilizagéo racional das

instalagbes e de consumos;
- N&o existe um manual de
utilizagdo das instalagbes, nem
registo de ocomréncias;

- N&o existe um cédigo de boa
conduta ambiental.

Tabela 6 - Dlagnéstico da Sltuagdo exlstents, com as Fontes de Informagéio e Observagbes Gerais

2.3.5. Excesso de perdas de agua no processo de distribuiciio aos consumidores

Em termos de “Balango hidrico”, dispomos de entre outros dados, de informagdo sobre a agua
comprada 4 empresa Aguas do Noroeste (“Agua entrada no sistema”) e a agua faturada pelo
Municlpio (CMC) aos municipes (*Consumo autorizado faturado medido"). Admitindo que a CMC
apenas fatura aos municipes os consumos medidos (o “Consumo autorizado faturado n&o medido® &
nulo), da diferenga entre a 4gua comprada & empresa Aguas do Noroeste e a dgua faturada pela
CMC aos municipes resulta a “Agua nao faturada (Perdas comerciais)”.

A “Agua nao faturada (Perdas comerciais)" & constituida por trés componentes:

{1) o “"Consumo autorizado néo faturado®, geralmente associado a consumos publicos (rega de
espagos verdes, alimentag&o de fontanarios, escolas, institvigdes de solidariedade, 4gua para
combate a incéndios, etc.)

(2) as "Perdas aparentes (ndo fisicas)", resultantes de “Erros de medigio” dos contadores
(contadores velhos, incorretamente instalados, mal dimensionados, etc.) e de "Uso n&o autorizado”,
relacionado com ligagdes ilegais & rede, uso ilicito de bocas de rega, bocas de incéndio e marcos de
incéndio, ou violagdo de contadores, e

(3) as “Perdas reais (fisicas)®, devidas a fugas em condutas e ramais e a fugas e extravasamentos em
reservatorios.

Nos dados obtidos observa-se uma grande irregularidade na “Agua ndo faturada® ao longo dos

diferentes meses do ano, apresentando valores significativamente mais elevados nos meses quentes
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(particularmente julho e agosto) e um comportamento mais regular nos restantes meses. Esta
condigéo pode dever-se a:

1) uso de agua para rega de espagos verdes, o que pode evidenciar uma forte componente de
*Consumo autorizado néo faturade”;

2) a oscilagbes introduzidas na faturagio por férias dos leitores, afetando a tesouraria (a 4gua
consumida nesses meses apenas sera faturada nos meses seguintes) mas sem comprometer a
componente da “Agua faturada”;

3) a uso ilicito de bocas de rega, bocas de incéndio e marcos de incéndio, particularmente para rega
de jardins e quintais privados, agravando a componente das “Perdas aparentes® (“Uso ndo
autorizado”).

Todavia, constata-se que, mesmo nos meses de menores consumos, a componente da *Agua ndo
faturada® assume valores muito relevantes, o que indicia que o sistema apresenta um nivel de
‘Perdas de agua” relativamente elevado, embora nao seja possivel estimar a sua magnitude com o
rigor desejavel, da andlise efetuada a dados registados verifica-se que a percentagem de perdas de
agua adquirida as Aguas do Noroeste, no processo de transporte aos consumidores (em baixa) & em
média 40 % a 60% néo faturada.

2.35.1.

Diagnéstico da Siluagdo

Problema

Indicador de verificagdo

Fontes de informagéo

Desconheciment
o dos valores
reais de algumas
das
componentes do
balango hidrico
do sistema

Perdas
atualmente
estimadas em
cerca de 40%
com base nos
dados
disponiveis

Desconhecimento dos
valores totais de
consumos autorizados
n&o faturados

Contadores ndo instalados
em 25 % dos pontos
identificados;

Alguns fornecimentos de 4gua
eventuais sem monitorizagio
de volumes;

Cadastro de
consumidores com
consumo autorizado
néo faturado elaborada
pela DAS em 2013;

Desconhecimento dos
valores reais
distribuidos em cada
zona de abastecimento

Auséncia de Zonas de
Medigdo e Controlo (ZMC) —
auséncia de caudalimetros a
montante da distribuigio das

zonas de abastecimento:

Servigos da Divis&o de
Ambiente e
Salubridade:;

Cadastro existente;

Inexisténcia de sistemas
de detegéo de fugas e
roturas

Auséncia de ZMC - auséncia
de monitoriza¢&o de presséo
e caudal nas redes:

Servigos da Divisdo de
Ambiente e
Salubridade;
Cadastro existente;

Falta de rigor nos
equipamentos de leitura
instalados

Existéncia de parque de
contadores com cerca de 60%
dos contadores com mais de
15 anos;

Aplicacdo informética
da Mediadata: registo
de consumidores e

registo de instalagdes;

Existéncia de
eventual
subfacturagdo

Falta de rigor nos
equipamentos de leitura
instalados

Existéncia de parque de
contadores com cerca de 60%
dos contadores com mais de
15 anos;

Aplicagéo informética
da Mediadata: registo
de consumidores e
registo de instalagdes;
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Problema

Indicador de verificagio

Fontes de informagio

Desconhecimento da
fiabilidade do sistema
de leituras aos
consumidores

Sistema de leituras dos
consumidores que nunca foi
submetido a auditoria;

Servigos do municipio;

Desempenho ao
nivel da
sustentabilidade
ambiental ndo
otimizado

Sistemas de rega de
espacos verdes
ambientalmente ndo
sustentaveis

Utilizag8o de agua tratada nas
regas dos espagos verdes;

Inexisténcia de rede de
distribuigao de agua para rega
independente;

Cadastro existente;
Informagdes do Servigo
de Jardins e Espagos
Verdes do Municipio;

Lavagens de
arruamentos e

Utilizagéo de agua tratada nas

Informagdes recolhidas
junto da concessionaria

contentores lavagens de arruamentos e . .
ambientalmente ndo lavagens de contentores; do servn;rg de I_|mpeza
sustentaveis urbana;
Registo das agbes de
Baixo nivel de educagdo ambiental

sensibilizagdo aos
consumidores na area
do uso eficiente da agua

Auséncia de campanhas de
sensibilizag&o dirigidas a
plblicos-alvo especlficos;

promovidas quer pelo
Municipio quer pela
concessionaria da 4gua

“em alta™;
Auséncia de cadastro Servigos da Divisdo de
Nivel de conhecimento das infraestruturas completo; Amblgnte e.
néo otimizado . Salubndade.
Auséncia de cadastro em Servigco responsavel
SIG; pelo SIG;
Antiguidade das Servigos do Municipio;
Deficiente nivel de desempenho das redes infraestruturas existentes:
de distribuicéo Servigos da Diviso de
Auséncia de investimentos na Ambiente e
reabilitagio de condutas; Salubridade;

Tabela 7 - Diagnéstico da Situaglo existente, com as Fontes de Informacso e Qbservacbes Gerals
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2.3.6. Custos elevados no tratamento de dguas residuais

Os custos elevados s&o0 derivados as seguintes situagdes:

» Consumidores que utilizam captagdes proprias de dgua, n&o tém contrato para abastecimento

de agua da rede, estéo ligados a rede de saneamento e como tal ndo lhes & faturado este

servigo,

* Ligagdes n&o autorizadas & rede e tratamento das dguas resultantes das pluviais;

= Antiguidade e mau estado das infraestruturas existentes;

e Auséncia de investimentos na reabilitagio de coletores;

2.3.6.1.

Diagndstico da Situagdo

Problema

Indicador

Fontes de informagéo

Elevada % de
aumento de
faturagdo com o
servico de
tratamento de
aguas residuais
nos meses de
maior
pluviosidade

Elevados volumes de
aguas pluviais infiltrados
nas redes de drenagem

de aguas residuais
domeésticas,

Valores dos volumes
recolhidos durante o
ano;

Registos das medi¢des da

concessionaria do servigo

validadas para efeitos de
faturagio;

Existéncia de
subfacturagdo no

Taxas de ades&0 ao
servigo de drenagem de

N.° de consumidares
aderentes aos servigos
de recolha de &guas

Aplicagdo informatica da
Mediadata: registo de

recoslir:gg g;uas aguas residuais ndo res;%t::lzsninzic;eéznte consumidores e registo de
residuais otimizadas; acessibilidade fisica das instalagdes;
infraestruturas;
Cerca de 30% dos

Taxas de cobertura das infraestruturas ndo
otimizada

alojamentos do
concelho sem rede de
drenagem de aguas
residuais domeésticas
disponivel;

Cadastro existente;
Aplicagdo informética da
Mediadata: registo de
consumidores e registo de
instalagdes;

Nivel de conhecimento das infraestruturas
n&o olimizado

Auséncia de cadastro
completo;

Auséncia de cadastro
em SIG;

Servigos da Divisao de
Ambiente e Salubridade;
Servigo responsavel pelo

8IG;
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Problema Indicador Fontes de informagéo
Antiguidade das
infraestruturas
Deficiente nivel de desempenho das redes existentes; Servigos do Municipio;
de drenagem de aguas residuais Auséncia de Servigos da Diviséo de
investimentos na Ambiente e Salubridade;
reabilitagéo de
coletores;

Tabela B — Dlagnéstico da Sltuagio existente, com as Fontes de Informagdo e Observacbes Gerais

2.3.7. Baixos indices de Recolha Seletiva

Os indicadores de recolha de Residuos Sélidos Urbanos revelam o desequilibrio entre a produgio

dos residuos e as escassas possibilidades de dispd-lo corretamente para recolha e selegio:
» Elevada percentagem de reslduos reciclaveis depositados na rede de recolha indiferenciada;

» Localizagio de contentores de recolha indiferenciada nfo articulada com a localizagéo de
ecopontos;

* Encaminhamento indevido para o sistema de recolha indiferenciada de residuos especificos
produzidos pelos Municipes, Empresas e Municipio;

¢ Necessidade de formagdo a populagio e empresarios sobre procedimentos proprios para
recolha de residuos especificos.

2.3.1.1.

Diagndstico da Situagio

Problema

Indicador de verificagdo

Fontes de informagéo

Baixos indices

Elevada percentagem
de residuos reciclaveis

Registos de quantidades

Registos de faturagéo e

pesagem da
dz;;ﬁiovlga depositados na rede de enviadas para aterro Valorminho e da
recolha indiferenciada SUMA;
Reduzido n.® de o . Cadastro da DAS e da
ecopontos por freguesia N.® de ecopontos instalados Valorminho;

Rede de recolha

Localizagdo de
contentores de recolha

Cadastros da DAS, da

seletiva L - N.° de conjuntos de Valorminho e da
insuficiente mc:trfer?:g;ag:r:io contentores de recolha empresa responsavel
alc;g:Iiz acdo de indiferenciada/ ecopontos; pela recolha de
ecopontos residuos urbanos;
Quantidades Encaminhamento para .
significativas de aterro de elevada Ausénc|a'de desttro dg:adortz de Servigo de Jardins e
residuos quantidade de residuos reaprc;vgnamenso a mad ria Espagos Verdes do
especificos verdes produzidos pelos organica no servigos de Municipio;

depositados nos

servicos municipio

Jardins e Espagos Verdes
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Problema

Indicador de verificagéo

Fontes de informacdo

contentores de
recolha
indiferenciada

Encaminhamento
indevido para o sistema
de recolha
indiferenciada de
residuos verdes
produzidos pelos
municipes

Elevadas quantidades de
residuos verdes nos
contentores de recolha
indiferenciada e em depésitos
ilegais

Informagé&o recolhida
junto da empresa
responsavel pela

recolha de residuos

urbanos;
Registos da DAS;

Encaminhamento
indevido para aterro de
velas e cirios

Reduzido n.° de cemitérios
com recolha seletiva de velas
e cirios

Registo de freguesias
aderentes ao protocolo
de parceria
CMC/Reciol;

Encaminhamento
indevido para aterro de
REEE - Residuos de
Equipamentos Elétricos
e Eletrénicos

N.® reduzido de pontos de
recolha;

Divulgagao insuficiente sobre
os pontos de recolha
existentes;

Registos da DAS;

Falta de
conhecimento da
populagio sobre

procedimentos
especiais para
recolha de
residuos
especificos

Existéncia de depdsitos
ilegais de residuos em
vérios pontos do
concelho

N.® de locais identificados
como depdsitos ilegais de
res(duos (monstros, residuos
de construgéo, REEE's, ...)

Levantamento da DAS;

Tabela ¢ - Diagnéstico da Situagio existente, com as Fontes de Informagio ¢ Observagdes Gerals
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3. Objetivos

O principal objetive do presente trabalho encontra-se explicito na prépria designag@o, ou seja, a

necessidade de se proceder a um uso cada vez mais eficiente, otimizar a utilizagio dos recursos

{eficiéncia de utilizag&io), sem pbr em causa os objetivos pretendidos (eficacia de utilizagfo) ao nivel

das necessidades vitais, da qualidade de vida e do desenvolvimento socioeconémico. Comresponde a

uma opgéo estratégica na politica de gestfo de recursos ambientalmente dependentes.

Neste projeto os objetivos retratam a possibilidade de solugio de problemas e modificagio das

situa¢des ndo desejadas, sendo hierarquizados:

HIERARQUIA DE OBJECTIVOS

MEIOS DE VERIFICACAO

FINALIDADE:

Diminuir em 20 % os custos em recursos
€ energia nc més 12 do quarto ano.

Balancete Contabillstico.

OBJECTIVO:

1 Redugdo de custos com a energia|Balancete Contabilistico.
elétrica em 20 % no final do més 12 do
quarto ano

2 Certificagdo Energética (minimo Classe |N.° de Certificados Energéticos Emitidos
B+) em Edificios Municipais | (igual ou superior a B+),
selecionados até ao més 6 do ano 7.

3 Redugéo de perdas reais no sistema de | Balango Hidrico.
abastecimento de agua em 10% no final
do més 12 do quarto ano.

4 Aumento da Fiscalizagio  com |N® Ocorréncias abertas - N® Ocormméncia
ocorréncias encontradas | resolvidas.

Resolvidas/Regularizadas em 90% no
més 5 do terceiro ano.

Tabela 10 — Quadro com os principals objetlvos

A arvore de objetivos verte-se na ilustragdo seguinte:
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3.1. Intervengdes propostas

311,

Instalagdes e Equipamentos Municipais

Com as medidas que se preconizam, pretende-se gerar um nivel de poupangas adequadas que

permitam a continuidade no investimento em pré da sustentabilidade do nivel de servigo atualmente

alcangado.

Existe um conjunto de medidas e agdes que nao terdo impacto no investimento e se preconizam na

organizag&o e gestéo do Parque Edificado Municipal, tais como:

Promover e Operacionalizar a Manutengdo Preventiva dos Edificios Municipais;
Promover o funcionério "DESLIGA";

Promover estudos de enquadramento de viabilidade econémica e juridica para a constituigio
de contratos ESCOQO;

Promover a gestdo ESCO de edificios Municipais;
Promover o Gestor Municipal de Energia para efeitos do ECO.AP;
Contratar técnico TRF para dar cumprimento & legislago em vigor (5 edificios);

Efetuar "cadastro” dos equipamentos instalados nos edificios municipais (Elevadores, AVAC,
Gas, Combate Incéndios, Alammes),

Efetuar gestdo de contratos e garantias dos equipamentos instalados e fornecimentos aos
edificios municipais (Elevadores, AVAC, Gas, Gaséleo, Combate Incéndios, Alarmes, etc.);

Promover concurso para efetuar Contratos de Manuteng3o para as instalagdes AVAC

instaladas nos Edificios Municipais;
Promover concurso para todos os contratos ao mercado liberalizade de energia;

Promover concurso para reduzir a um Contrato de Manuteng&o de Elevadores nos Edificios

Municipais, para ganhar efeitos de escala (7 elevadores);

Efetuar concurso para efetuar Contratos de Manutengio de sistemas de Alarme nos Edificios
Municipais (5 edificios);

Definir o IEE (indicador de Eficiéncia Energética) dos Edificios do Municipio;
Elaborar Manual de Boas Praticas para a Eficiéncia Energética;

Gerir projetos adotando tecnologia BIM - Building Information Modeling.
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Para cumprir os objetivos que nos propomos a curto prazo (horizonte 2014-2017) as intervengdes
com inveslimento resumem-se no quadro e graficos seguintes:

Intervengdes Propostas Investimento

Acéo | - Intervengdo nos Sistemas de Aquecimento e Arrefecimento

95.965,00 €
Acéo Il - Intervengio nos Sistemas de lluminacio
% ¢a 39.135,00 €
Acdo lll - Intervengio nos Sistemas de Energia Reativa.
¢ g 5.132,00€
Total 140.232,00 €
Tabela 11 — Quadro de medidas a cumprir a curto prazo
70.000,00€ J
60.000,00€ -
50.000,00€ |
40.000,00€ |
30.000,00€ i
20.000,00€ i
10.000,00 €
- £ s : R iR
7 _ } 2014 205 | 2016 2007
—+—Investimento! - € 20.965,00€ | 60.500,00€ | 14.500,00€
—=—Poupanga 1 20.000,00€ | 37.557,00€ | 59.637,00€ | 63.872,00€

Grafico 1 - Evolugéo e ganhos em eficiéncia com a Intervengo nos Sistemas de Aquecimento e
Arrefecimento
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25.000,00€

20.000,00€

15.000,00€

10.000,00€

5.000,00€

- £

| ——Investimento
E—l— Poupan¢a

2014
4.200,00€

| 1.40000€ |

3.600,00¢€

'L 2015 |

2.560,00€

016 | 2017

| 8.220,00€ | 23.15,00€ |
| 5593,00€ | 11.922,00€

Grafico 2 — Evolugdo e ganhos em eficléncla com a Intervengio nos Sistemas de lluminagio

4500,00€
4000,00€ ]
3500,00€ |
3000,00€ -
2500,00€ |

1500,00€
1000,00€
500,00€

2014
—e—|nvestimento | 4 147,00€
—a— Poupanga

2 000,00 € R

2907,00€ |

2015
985,00 €
3187,00€

006 | 2017 |
-€ | -€
3187,00€ = 3187,00€

Grafico 3 - Evolugio e ganhos em eficléncla com a Intervengio nos Sistemas de Energla Reativa
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90 000,00 €

80 000,00 € ) -
70 000,00 €
60 000,00 €
50 000,00 €
40 000,00 € — =l
30000,00€ | ._7/

20 000,00 € >

10000,00€ | -

2014 ! 2015 2016 2017 |

—+—Investimento, 8347,00€ = 25550,00€ | 68720,00€ = 37615,00€ |

—m—Poupanga ' 24307,00€ 43304,00€ | 68417,00€ 78981,00€ |

Grafico 4 - Evolugdo e ganhos globals em eficléncla e sustentabilidade com as Intervengdes previstas
nas Acbes |, llelll

3.1.2. Infraestrutura de lluminagdo Publica Municipal

Os custos associados a um sistema de iluminagdo dividem-se durante a sua vida util, em custos
iniciais de investimento e custos operacionais (manutengio e energia).

N Manuten¢do

M Custo da Energia

B Investimento na
instalacio

Grafico 5 — Custos associados ao periodo de vida (til de um sistema de iluminagio pablica

Pretende-se neste documento aplicar as medidas necessdrias para atingir objetivos de diminuir 20%
de custos com a iluminagio publica.

As consequéncias e resultados do alcance deste objetivo s8o claras:
» Aumento da eficiéncia energética na iluminagéo publica;

» Diminuigio da dependéncia do Municipio em fontes de energia ndo renovaveis;
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» Diminuir a produgéo de gases com efeito estufa (GEE);
s Contribuir para atingir os objetivos do Pacto dos Autarcas;
» Aumentar a sustentabilidade do concelho de Caminha.

Com o uso de equipamento eficiente de iluminagdo, que leva a um aumento do nivel de iluminagac
produzido e em bastantes casos a uma redugdo de poténcia, atingem-se por vezes poupancas
substanciais de energia elétrica e qualidade de luz superior.

Para que esses objetivos sejam cumpridos terdo de ser empreendidas algumas alteragbes como a
substituicio das lampadas existentes por lampadas com melhor qualidade e maior periodo médio de
vida, substituicio de balastros ferromagnéticos por balastros eletrénicos de duplo nivel com menor
consumo, substituicdo das luminarias degradadas por outras novas com balastros eletrénicos de
duplo nivel e mais eficientes e adotar em crescendo tecnologia LED -light-emitling diode. Para este
efeito tera de haver também entendimento com a EDP Distribuigio, S.A.

Por outro lado o Quadro Comunitério 14-20, impde desafios ao nivel da implementagéo de sistemas
de gestdo que permmitam atuar sobre todas as lumindrias energeticamente alimentadas pela mesma
fase/e ou por o mesmo contrato de iluminag&o publica (contador/posto de transformag&o). Estas
unidades remotas a instalar devem permitir no futurc a comunicagio com uma rede/e ou um sistema
de gestéo global da rede de iluminagio pablica.

Para cumprir os objetivos que nos propomos a curto prazo (horizonte 2014-2017) as intervengdes
com investimento resumem-se no quadro e gréaficos seguintes:

Intervengdes Propostas Investimento

Acéo | - Intervengdo nos horérios de IP

650,00 €
[ de de IP
Acéo |l - Intervencéo na rede de 63.186,00 €
Acdo .1 — Subslituico de balastros ferromagnélicos por balastros
eletronicos de duplo nivel com menor consumo™,
35.023,00 €
Acdo 1.2 — Instalagdo de Reguladores de Fluxo em PTs de maior
consumo, 26.163,00 €
Acdo |l — Implementacdo do projetc de requalificagdo da iluminagéo
ibli i I do Centro Histérico de Caminha*.
publica e arquitetural do Centro e Caminha 45.000,00 €
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Intervengdes Propostas Investimento

Ac&o IV — Substituicdo de ldmpadas de incandescéncia por lAmpadas LED

fi .
em semaforos 720,00 €

Total 109.556,00 €
*Dependente de candidatura ao QREN com laxa de co-financiamenio FEDER a 85%

Tabela 12 ~ Quadro de medidas a cumprir a curto prazo

500000,00 €
400000,00€ |

300000,00€ —-
200000,00€ |- - )

100000,00€ r--
E - € | 2014 2005 [ 20106 | 2087 |
| [—e—Investimento| 1370,00¢ | 421233,00€ 30000000€ | - € |
|\ —=—Poupanca | 82165,00€ | 82750,00€ | 95750,00€ = 96750,00€ |

Grafico 6 —~ Evolugéo e ganhos globals em eficiéncia e sustentabliidade com as intervengdes previstas

nas Ag¢des |, Il, Il @ IV com capitals proprios

120000,00€
100000,00€

80 000,00 € =

60 000,00€ . =1

40 000,00€ |

20000,00€ |

C 14 T 2015 | 2016 C 2017
|

—e—Investimento| 1370,00€ | 63 186,00€ | 45000,00€ - €

—=—poupanga  8216500€ | 82750,00€ | 96750,00€ | 96750,00€

Gréfico 7 — Evolugiio e ganhos globals em eficiéncia e sustentabilldade com as intervengdes previstas

nas Agdes |, I, ll e IV com recurso ao financiamento QREN
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3.1.3. infraestrutura de Abastecimento de Agua

Para que se possa confirmar o diagnostico e posteriormente alcangar o objetivo pretendido, numa
fase inicial entende-se que ndo se deve incidir de imediato em todo o sistema mas apenas aos
subsistemas que se julgam prioritérios, por registarem maiores volumes de "Agua néo faturada®,
podendo-se numa segunda fase ponderar sobre a possibilidade de estend&-lo a todo o sistema
municipal. Assim, iniciar-se-ia com os subsistemas de Caminha, Vila Praia de Ancora e de Lanhelas.
De acordo com os pressupostos anteriomente indicados, nestes subsistemas seré expectéavel atingir
os seguintes resultados em termos de *Agua n&o faturada®:

e Caminha, Vilarelho, Cristelo, Moledo - redugdo de aproximadamente 7,500 m3/més;
e Vila Praia de Ancora — redugdo de aproximadamente 7,000 m3/més;
¢ Lanhelas — redugfo de aproximadamente 2,000 m3/més.

E importante referir que, em temos econémicos, akkm da reduclo da fatura associada & agua
comprada (no presente caso & Aguas do Noroeste), a diminui¢do das “Perdas reais” traduz-se por
vezes também em redugdes da fatura do saneamento, nos casos em que a dgua perdida através de
fugas consegue infiltrar-se nos coletores de saneamento e é encaminhada para as ETARs.

A metodologia mais rigorosa, e utilizada a nivel mundial, para avaliar a parcela corespondente as
“Perdas reais” consiste na setorizagdo dos sistemas em Zonas de Medigio e Controlo — ZMCs
(muitas vezes coincidentes com as redes dependentes de cada reservatério), e desta forma
monitorizar 0s caudais & entrada de cada ZMC. Os valores de Caudal Minimo Notumo — CMN
(correspondente ao periodo em que a ZMC tem consumos mais baixos, sendo em muitos casos
praticamente nulos) s&o depois usados para estimar as “Perdas reais”. Além disso, a monitorizagio
continua dos caudais serve de apoio & realizagdo de campanhas de localizaggo de fugas existentes e
4 detecéo imediata de novas roluras na rede, e contribui para uma melhor contabilizagio das “Perdas
aparentes” e dos “Consumos autorizados néo faturados”.

O combate ac desperdicio, fugas e perdas assume-se neste plano como prioridade, cujas medidas se
resumem no quadro seguinte:

Interven¢bes Propostas Investimento

Acéo | - Implementagio de Zonas de Medi¢io e Controlo - ZMC's

203.350,00 €
Acéo |l - Identificag@o e monitorizaclo de pontos de consumo autorizado e
&o faturad
nao taturade 2.000,00 €
Acéo Il - Renovagao do pa d tadores.
e%0 ¢o do parque de con 170.000,00 €
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Intervengbes Propostas Invastimento

- — —— -

AcZo IV — Redugéo do consumo de 4gua tratada em sistemas de rega e
operac¢des de limpeza urbana®.

45,000,000 €

Acéo V - Sensibilizacio, informacio e educacao,
¢ maga ¢ 10.000,00 €
Total 430.350,00 €

*A¢Ho realizada pelos técnicos do Municlpio, prevé-se investimento em 2018

Tabela 13 — Quadro de medidas a cumprir a curto prazo

300000,00€ - -
250000,00€ | -
200000,00 € %
150000,00€ / N
100000,00 € / I ==
50 000,00 € i —'\Q —-
- € —_—— ¥ - S
2014 | 2015 2016 2017
—— Investimento, 77850,00€ | 252500,00€ | 77500,00€ | 22500,00€
, _
—=—Poupanga | 26900,00€ | 166150,00€ | 171775,00€ | 171775,00€

Grafico 8 — Evolugdo e ganhos globais em eficiéncla e sustentabllidade com as Intervengbes previstas
nas Agbes |, IL Il IVe V.

Apesar de na ago IV constar um avultado investimento na separacio da rede de rega, dotando-a de
meios capazes de n3o recorrer & compra de dgua a empresa Aguas do Noroeste, o investimento sé
deverd ser executado quando o projeto de execuglo esteja concluido e o restante sistema tenha
gerado ganhos suficientes que permitam encarar o investimento. Esta situagio traduz-se no grafico

seguinte:
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450000,00 €
400000,00€
350000,00 €
300000,00€
250000,00€ |
200000,00 € ' -

150000,00€
100000,00€ ‘
50000,00€ ——Se——

2016 i 2017 2018 2019
:—— Investimento’ 77 500,00€ | 22500,00€ | 402500,00€ | 2500,00€
—s—Poupanga | 171775,00€ | 171775,00€ . 371775,00€ | 371775,00€

Grafico 9 - Evolugdo e ganhos globals em eficléncla e sustentabllidade com a Introdugdc do
Investimento da rede separativa de rega (acfo IV) em 2018

3.1.4. Infraestrutura de Drenagem de Aguas Reslduais

Tomar o sistema eficiente e impedir a violago do sistema por inclus&o de ligagbes clandestinas e de
aguas pluviais na rede permitird alcangar o objetivo pretendido. Numa fase inicial, devera efetuar-se
um levantamento exaustivo e inspegdo com recurso a meios de video, com a identificagio dos
problemas a corrigir € numa segunda fase proceder-se-d corre¢do destas anomalias. Esta situagio é
tdo importante a sua corregéio em termos ambientais, pois estaremos a diminuir descargas sobre
leitos e afluentes de agua, como em termos de fatura de tratamento de dgua residual a pagar que
comesponde ao "gap” verificado em anos pouco chuvosos e chuvosos, ou seja, quase 50% da
faturaciio de saneamento das aguas do Noroeste ao Municlpio. Para combater esta situagio propde-
se as seguintes medidas:

Intervengdes Propostas Investimentc

Acéo | — Desenvolvimento e Implementagiio de um Plano de Fiscalizagio as
redes de 4guas residuais em baixa

369.000,00 €
Acdo |l - Sensibilizagio e informacéo
7 ¢ 10.000,00 €
Total 379.000,00 €

Tabela 14 - Quadro de medidas a cumprir a curto prazo
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160000,00€ - - - =
140000,00 €
120000,00€
100000,00 €
80000,00€
60000,00€
40 000,00€
20000,00€

2014 2005 | 2016 | 2017
| ——Investimento| 22 500,00€ | 78500,00€ | 139000,00€ | 139000,00€ |

—a— Poupanga 445500€ | 14850,00€ 76135,00€ | 13819500€

Gréfico 10 - Evolugéo e ganhos globals em eficiéncia e sustentabilldade com as Intervengdes previstas

nas Ag¢bes | e ll a curto prazo.

160.000,00€
140.000,00 €
120.000,00€
100.000,00€
80.000,00€
60.000,00€
40.000,00€ RN )
20.000,00€ o, =

| 2015 | 2m6 2017 | 2018 |
I T
B

—+— Investimento 136.500,00€136.500,00€ - €

—_—r Retorno
(factura no paga por
debito de aguas | 61.285,00€ 123.345,004]123.345,00

pluviais no
saneamento)

L | L

123.345,00€
1
B

Gréfico 11 - Evelugio e ganhos globais em eficléncia e sustentabilidade com as intervengdes previstas

de reparagio de condutas a médio prazo.

3.1.5. Residuos Sélidos Urbanos

Neste capitulo, a estratégia ndo passa tanto pelo investimento, mas mais pelo desenvolvimento de

estrategias que possibilitem a sensibilizag&o da populagéo para a reduglo da produgdo de residuos e

desta forma tambeém influenciar o comportamento dos cidad3os para que estes sejam cada vez mais

civicos e contribuam para a preservagio ambiental, particularmente na manutengio da higiene

publica. A procura da eficiéncia prende-se com a monitorizagio de Quantidade de Lixo e eficiéncia

nas rotas de recolha.

O préximo quadro comunitario “obrigard” a entidade gestora de residuos urbanos a elaborar planos

de agdo e gestlo proprios que contemplem os investimentos necessarios & persecugéo dos objetivos
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e metas do Plano Estratégico dos Residuos Soélidos Urbanos (PERSU) 2020. Deverdo contemplar
propostas de prevengao da produgdo e perigosidade dos residucs, programas e equipamentos com

vista ao aumento da quantidade e qualidade da reciclagem multimaterial, introdug8o de solugBes que

permitam aumentar a participag@o dos cidad&os e a eficiéncia dos sistemas de recolha e reciclagem

multimaterial (recolha porta-a-porta, sistemas pay-as-you-throw — PAYT), investimentos com vista ao

aumento da valorizag8o organica de reslducs, agbes de acompanhamento no terreno, com

monitorizagéo regular da implementac@o das medidas, agbes de educagdo e sensibilizago para

prevencéo, reutilizagdo e reciclagem ou programas e investimentos com vista a redugio de emissées

de gases com efeito de estufa das atividades de recolha e gestio de residuos.

E neste sentido que nos propomos a executar as seguintes ag3es:

Avaliagdo da adequabilidade da localizagdo e do n.° de pontos de recolha de residuos
indiferenciados /ecopontos existentes;

Reforgo da rede de recolha seletiva nas varias freguesias do concelho

Colocagdo de novos ecopontos nos locais identificados e em coordenago com pontos de
recolha indiferenciada;

Implementagéio de sistema de recolha seletiva porta-a-porta para estabelecimentos
comerciais, de restauvrago e operadores turisticos;

Reforgo da rede de recolha de residuos especificos e promogio da sustentabilidade
ambiental;

Aumento dos indices de recolha seletiva
Implementagéo de sistema de recolha de residuos verdes;

Promover a melhoria da informagdo sobre os procedimentos de recolha de residucs
especificos;

Reduzir o encaminhamenio indevido de residuos;
Promover a reutilizagao;

Realizagdo de campanhas de informagéo/sensibilizagdo sobre a compostagem destinadas
aos estabelecimentos de ensino;

Realizagio de campanhas de informagio/sensibilizagio socbre a compostagem destinadas
aos municipes em geral,

Implementacdo de projetos sobre compostagem/horta biolégica em todos os
estabelecimentos do 1.° ciclo do concelho;

Implementagdc do plano de agbes de educagio ambiental para os alunos dos
estabelecimentos de ensino;
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» Implementag@o do plano de agdes de educagio ambiental associadas as épocas balneares;
* Implementag&o do plano de agdes de educagio ambiental destinadas a populagdo em geral;

» Elaboragéo de contelidos informativos na pagina da internet do Municipio:

Intervengdes Propostas Investimento

Acdo | — Sensibilizag8o, Informacéo e Educacio
¢ ¢a ¢ 94.000,00 €

Total 84.000,00 €

Tabela 15 — Quadro de medidas a cumprir a curto prazo
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Em resumo, apresenta-se discriminadamente por agéo e ano de intervengdo os investimentos a

realizar e as poupangas que se estimam obter em valor econémico:

TOTAIS
AGAO 2014 2015 2016 2017
(2014-2017)
Acéo | — Intervengdes em Edificios e Instalagdes Municipais
Inveslimento B34700€ 25 550,00 € 68 720,00 € 3761500 € 140 232,00 €
Poupanga 24 307,00 € 4330400 € 68417,00€ 78981,00€ 215 009,00 €
Acfo Il - Intervengdes em lluminagéo Publica*
Inveslimenio 1370,00€ 63 186,00 € 45 000,00 € - € 109 556,00 €
Poupanga 82 165,00 € 82 750,00 € 96 750,00 € 96 750,00 € 358 415,00 €
Aciéo lll - Intervengdes no Sistema de Abastecimento de Agua em baixa
Investimenio 77850,00€ 252 500,00 € 77500,00€ 22500,00€ 430 350,00 €
Poupanga 26 900,00€ 166150,00€ 171775,00€ 171775,00€ 536 600,00 €

Acio IV - Intervengdes no Sistema de Drenagem Aguas Residuais em balxa

22 500,00 €
4 455,00 €

Investimento 78 500,00 €

Poupanga 14 850,00 €

Acdo V - Intervengdes nos Residuos Sélidos Urbanos

Investimento 23 500,00 € 23 500,00 € 23 500,00 €
Poupanga - € - £ - €
TOTAL
Investimento 133567,00€ 443236,00€ 353720,00€
Poupanca 137 827,00€ 307 054,00€ 413 077,00 €

139 000,00 €
76 135,00 €

139 000,00 € 379 000,00 €
138 195,00 € 23363500 €
23 500,00 € 94 000,00 €
- € - €
22261500€ 1153138,00€
485701,00€ 1343659,00€

Tabela 16 — Quadro de medidas a cumprir no periodo 2014-17
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Gréfico 12 — investimentos previstos e poupangas estimadas com a globalldade das Intervengbes
propostas para o periodo 2014-17.

¥3,00€

115 ,00€

2014 2015 2016 2017 TOTAIS
(2014-2017)

=== nvestimento e=#==Poypanca

Gréafico 13 - Evolug&io dos Investimentos necessarios por ano de intervengiio e das poupangas
estimadas para o periodo 2014-17.
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3.3. Faseamento e calendarizagido

A realizagcdo da intervengdo integrada assegurard o cumprimento dos prazos estabelecidos, de
acordo com os cronogramas de intervengio que seguem em anexo.

3.4. Fontes de Financiamento

O investimento a efetuar serd com recursc a orgamento municipal e preferencialmente alvo de
candidatura a fundos comunitarios com recurso ac QREN.

39740



MUNICIPIO DE CAMINHA | CAMARA MUNICIPAL

Plano de Ac8o para a Sustentabilldade e Eficiéncia

‘31 Planeamento Estralégico de Apoio 4 Decis&o

Nucleo da Energia e Eficiéncia | Divisao de Ambienle e Salubridade

ANEXOS

40/40



MUNICIPIO DE CAMINHA - CAMARA MUNICIPAL

Plano de Acao para a Sustentabilidade e Eficiéncia

Planeamenlo Esiratégico de Apoio 4 Declsdo

Nicleo da Energia e Eficiéncia | Divisfo de Ambiente e Salubridade

EDIFICIOS E EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS

Anexo 1
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